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YONELIK ONERI TASLAGI

Neden Il Turizm Konseyi?

Turizm gelistirme caligmalarinda hedefe dontik olarak yapilmasi gerekenlerde her sey gelip
“BUTCE DUVARI” 6ntinde beklemektedir.

Farkli olcekte olsa da, bir sehirde turizminin gelistirilmesi ile ilgili yapilmasi gerekli tim
basliklar yillardan beri bu “"BUTCE DUV ARI” 6ntinde beklemede kalmus, istenen tlgekte
basari bir tiirlii elde edilememistir.

Cunkii genellikle aktarilan kaynaklar yeterli degildir ve yetersiz kaynaklar, bu alanda
sergilenen parcac1 yaklasimlar ve plansizlik nedeniyle, etkili ve verimli bicimde
kullanilamamaktadhr.

Diger yandan, istisnalar1 bulunsa da hizla gelisen turizm mekanizmasindan dislanarak,
seyircilige mahkum kalan yerel inisiyatif, bu durumdan hem siddetle magdur, hem de
sikayetci durumdadir. Son yillarda dillerden diismeyen 'kamu-6zel kesim ortaklig1' ise
neredeyse her sehirde yilan hikayesine donmdiis bir fenomendir.

Yine, yerel kosullara bagli olarak ¢ok sayidaki kurumun sehirsel gelisimden sorumlu olmasi
sebebiyle, sehir yonetiminde tek tip bir yonetim yapisi belirlemek ¢ok zor olmaktadir.
Modern bir yonetim yapisinda bir¢ok fonksiyonun gelisiminden sorumlu olan ¢ok sayida
aktoriin, sehirsel cevrelerin yonetimi isinin iginde olmas: gereklidir.

Sehirde turizm gelisimi ve sehirsel planlamada yasanan tiim uyusmazhik ve politik
zorluklar, sehirsel alanlarda turizmin gelisimine de yansimaktadir.

Bu cercevede, bir sehirde turizmle kalkinmayi saglamak amaciyla o sehirdeki turizm
gelisiminde, il ve ilgelerin ortak hareket etmelerini saglayacak ve kararlarin
desteklenmesinde paydaslarmn ortaklik davranislarmni belirleyecek, bir yonetim modeli
gelistirilmelidir.

Turizm sektoriiniin gelismesi icin en onemli atilimlardan birisi, turizm sektoriintin
kurumsal yapisin gelistirmek olmalidir. Bu baglamda; yerel yonetimler, kamu kesimi, 6zel
kesim, tiniversiteler, meslek odalari, toplum ya da belirli topluluklar1 (halk kesimlerini)
temsil kabiliyeti olan akil adamlar ve sivil toplum kuruluslar1 yan yana gelmeli ve sektorii
gelistirmek icin birlikte hareket edilmelidir.

Turizmde tiretilen / bilinen bilgilerin, planlarin, hedef ve stratejilerin toplumun her kesimi
ile paylasilmasi, projelere yerel sahiplenmelerin en tist diizeyde olmasi icin, 6zellikle yerel
aktorlerle bilgi paylasimi ve isbirliginin yapilmasit 6nem arz etmektedir. Yerel aktorlere
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sehir turizmine iliskin planlamalar, calismalar, hedef ve stratejilere iliskin bilgilendirmenin
kesintisiz gerceklesmesini temin etmek gerekmektedir. Yerel aktorlerin her asamada gortis
ve katkilarinin alinarak, gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili onlara geri beslemede
bulunulmas: ve bu faaliyetlerin kurumsallastirilmas: saglanmalidir.

Genel anlamda, turizmle gelisme saglamak isteyen sehirlerimizde, turizm degerlerinin,
ozellikle tarihi, kulttirel ve dogal degerlerin korunup gelistirilerek stirdiirtilebilirliginin
saglanmasi konusunda yerel ve ulusal aktorler arasinda koordinasyon ve uygulama
eksikligi bulunmaktadr.

Turizm potansiyeli tasiyan alanlarin cevre diizenlemelerinin yapilmasi, tesislesmenin
saglanmasi ve diger alt / st yapr yatirnmlariin gerceklestirilmesi konusunda 6ngorme,
planlama, finansman, uygulama ve isletme asamasinda bu koordinasyonun devam
ettirilmesi gerekmektedir. Bu koordinasyona yerel yonetimlerin yani sira, tiniversitenin,
sivil toplum orgiitlerinin, yerel yonetimlerin, kamu ve 6zel sektdr temsilcilerinin ve
turizmle ilgili gorusii olan toplumdaki yaratict grubun katilimlarimin saglanmas: 6nemlidir.

Sehirlerde turizminin gelistirilmesi icin, kesinlikle biittinctil bir planlama yaklasimina
ihtiya¢ bulundugu hususu, artik Bektasi sirr1 olmaktan ¢ikmustir.

Diger taraftan turizm potansiyeli tasiyan alanlarin yatirim ihtiyaclar: konusunda bir kaynak
ve etkinlik sorunu oldugu ortaya ¢ikan diger 6nemli bir konudur.

Turizmde gerceklestirilmesi diistiniilen kamu plan ve yatirimlar: biittinctil bir yaklasimla
onceden belirlenerek, ilgili bakanlik birimlerine ve yerel siyasi otoriteye yatirima alinmak
tizere bildirilmeli ve bu konularda bir kamu hassasiyeti olusturulmalidir.

Turizminde ulasilmasi hedeflenen noktaya varilabilmesi, sehrin genelindeki tiim turizm
dinamiklerinin, belirli bir strateji cercevesinde, hedefe doniik, uyumlu ve koordineli olarak
harekete gecirilmesine baglidur.

Bu hedef dogrultusunda, turizmle gelismek isteyen sehirlerde, genis katilimla, sirasiyla,
turizm calistay1 yapilmali, stirdiirtilebilir turizm stratejisi eylem plani hazirlanmali ve bu
eylem planinin, olusturulacak “il Turizm Konseyi” marifetiyle uygulamaya alinmasi
saglanmalidur.

Amag; sehrin paydaslar1 olan, kamu kurum ve kuruluslari, belediye baskanliklari,
tiniversite, yerel diizeyde meslek odalari, sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar: ve
yerel halki ortak bir strateji etrafinda bir araya getirerek, hazirlanan eylem plani cevresinde,
sehir genelinde yapilmas: gerekli calismalari biitiinciil bir yaklasimla gerceklestirmektir.
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Artik cagdas yerel yonetim anlayisinin ¢ok aktorlii, cok katmanli, gok asamali, katilimli bir
yonetisim modeli gerektirdigini herkes biliyor. Bir sehrin kaderini, stratejik planlamanin
aktorleri kabul edilen kent paydaslariyla tartisarak olusturmak gerekiyor.

Bir sehrin paydaslari, o sehirde yasayanlar ve o sehre hizmet sunan kurum ve kuruluslardir.
Bir baska deyisle sehir yonetiminin basar1 ya da basarisizligindan etkilenen herkes, bu
sehrin paydasidir. Dolayisiyla belediye, sivil toplum kuruluslari, odalar ve tiniversiteyi de
yanma alarak, sehir paydaslar1 arasinda saglikhi iliskilerin kurulmasi ve paydaslarin
ekonomik ve sosyal mutlulugunu esas almalidur.

Turizmle gelisme isteginde olan sehirlerin ortaklasa karar alma ve uygulamada, ¢ikarlarim
dile getirmede, yiktimliiliiklerini karsilamada ve catisma noktalarmm c¢oztimiinde
kullanacaklar:1 bir mekanizmaya ihtiyaglar1 ve toplumsal aktorler arasindaki ve toplumsal
aktorlerle kamu yo6netimi arasindaki karsilikli etkilesiminin getirecegi “birlikte yonetim”
anlayisina ihtiyaglari var.

Bu degisimi kavramadan ve benimsemeden turizm gelistirmede basarili olmak her gecen
glin giiclesecektir. Bunun nedeni, halkin, paydaslarin ve STK’larin; uyulmas: gerekli
standartlarin ortaya konulmasinda, kararlara dayanak olacak bilgilerin toplanip
yayilmasinda, c¢oztimler {iiretilmesinde ve en ©nemlisi katilimci demokrasinin hayata

gecirilmesinde hem zorlayici, hem de yardimci olmalarmnda yatiyor.

Bu anlamda gelisen yurttaslik bilincini, dikkate almak gerekiyor. Bu yurttashk bilinci kendi
sorunlarina sahip ¢ikan, ytiksek standartlar talep eden ama ayni zamanda bu standartlarin
olusumunda ve hayata gecirilmesinde aktif rol alan, bu yonde kendi i¢inden ¢ozitimler
cikaran ve bunun i¢in yapilanmalar olusturan yeni bir kimligi simgeliyor.

Turizm konseyinin etkili olabilmesi, gerekli kararlar1 hizla alarak uygulamaya
koyabilmesi ve islevsel kilinabilmesi i¢in iiyelerin tiim paydas katmanlarinda, en iist
makamdaki karar vericilerden olusturulmasi fevkalade 6nem arz etmektedir.

Yerelde farkl:i beklentileri temsil eden kesimlerden / paydaslardan olusturulacak
turizm konseyi; yerel yonetimin temel ilkeleri benimsemesi ve politikasinda yer
vermesini, durum degerlendirmelerinin katilimc1 yontemle hazirlanmasini,
eylemler, kaynaklar ve zaman c¢izelgesi konularinda goriis birligi icinde hareket
edilmesini ve uygulamaya konulmasini, denetleme ve gézden gecirme imkanlarini
sunmas1 nedeniyle, sehrin sahip oldugu potansiyellerinin en iist seviyede
degerlendirmesini, siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabet edebilir ekonomik hedeflere
ulasilmasini miimkiin kilacaktir.

Hazirlanan ya da hazirlanacak olan Turizm Stratejisi Eylem Planlarinin uygulamaya
alinmast ve sehir turizminin gelismesine yonelik etkili ve verimli calismalarin
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yapilabilmesi i¢in, ilgili paydaslarin calismalar: izleyebilecegi ve degerlendirebilecegi
bir mecranin olusturulmasi kritik 6neme sahiptir.

Ancak bu tarz bir yaklasimla stirdurtilebilir turizmin 6ntindeki temel sorunlar ¢ézitime
kavusturulabilecek ve gelecege yonelik bir bilgi alt yapisi olusturularak, verimli
calismalar yapilabilecektir.

I1 Turizm Konseyi Nasil Olusturulmalidir?

Yasal Dayanak

YASAL DAYANAK:

Kiiltiir ve Turizm Bakanhigmn Il Kiiltiir ve Turizm Miidirliiklerinin Gorev Yetki ve
Sorumluluklarina Dair Esaslar Hakkinda Yonetmelik cercevesinde yayinladig:
14.06.2004 tarih ve 2004/5 sayili genelgesi ile 02 Mart 2007 tarih ve 26450 sayili Resmi
Gazetede Yayinlanan Yiiksek Planlama Kurulunun 28.2.2007 Tarih, 2007 /4 Karar No” u
Turkiye Turizm Stratejisi (2023) ve Tiirkiye Turizm Stratejisi Eylem Plan (2007-2013)

KOORDINATOR KURULUS: il ve yerel diizeyde sekretarya gorevinin I ve ilgelerde
Ticaret ve Sanayi Odalarinin yiiklenmesi onerilir.

OLAGAN TOPLANTI GUNU: Turizm Konseyinin ilk iki y1l ayda bir kez toplanmasi
onerilmektedir. Turizm Konseyinin ikinci yildan sonra hangi aralikla toplanacag:
Konsey tarafindan belirlenmelidir.. Konsey toplantilar1 her ayin <Valilik Makaminca
takdir edilecektir. Ornegin aym ilk haftas1 Carsamba > yapilir.

TOPLANTI YERI: <Valilik Makaminca takdir edilecektir>
TOPLANTI SAATI: <Valilik Makaminca takdir edilecektir>
Konseyin Baskani Validir.

Valinin olmadig1 durumlarda konseye kiiltiir ve turizm islerinden sorumlu vali
yardimcist baskanlik eder. Her ikisinin de olmadigi durumlarda konseye, en yash
konsey tiyesi bagkanlik eder.

I1 Turizm Konseyi asagidaki iiyelerden olusur.

a) Konseyin etkili olabilmesi, gerekli kararlar1 hizla alarak uygulamaya koyabilmesi ve iglevsel
kilinabilmesi icin iiyelerin en iist makamdaki karar vericilerden olusturulmasi fevkalade
onem arz etmektedir. Onerilen iiye listesinin olusturulmasinda bu husus dnemle dikkate
alinmalidr.

b) Onerilen iiyelerden (birimlerden) bazilarinin turizmle ne ilgisi oldugu sorusu akla gelebilir
(Ornegin Il Milli Egitim Miidiirliigii gibi). Konsey tiyelerinin belirlenmesinde, turizm alaninda
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galisma yapmast muhtemel olan tiim birimlere yer verilmeye dzen gosterilmelidir. Onerilen
iiyelerin (birimlerin) bir sekilde turizm gelistirme faaliyetleriyle yakin ilgileri bulunmalidir.

ONERILEN KONSEY UYELERI;

Vali

Vali Yardimcisi (Turizmden sorumlu)

11 Belediye Bagkani

Universite Rektorii

11 Genel Meclisi Bagkan1

Ilce Belediye Baskanlar1

Universite Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani
Devlet Konservatuar1 Mud{iru

Turizm Fakiiltesi Dekam

Vakiflar Bolge Miidiir

Il Miftiisii

Cevre ve Sehircilik Miidiir

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirti

Il Ticaret Mudiirii

Tarim ve Kirsal kalkinmay1 Destekleme Koordinatori
11 Ozel idaresi Genel Sekreteri

[l Kdiltiir Turizm Mid{iri

11 Milli Egitim Mudiir

Orman Isletmesi Miidiirii

Hava Alan1 Mudiiru

Tiim il ve ilce Meslek Odalarinin Bagkanlari

Tiim lgili Sivil Toplum Orgiitlerinin Bagkanlar1

Sayfa 5



IL TURIZM KONSEYI OLUSTURULMASINA YONELIK ONERI TASLAGI

24 Ozel Sektor Temsilcileri; Konaklama, Seyahat, Yeme-Icme, Kiiltiir Endiistrileri vs.
25 Birlik Bagkanlar1
26 Yerel Medya Temsilcileri
27 Kalkinma Ajansi Temsilcisi
KONSEYIN ORGANLARI:

(D Yiiriitme Kurulu

Yiirtitme Kurulu 19 kisiden olusur. Baskani1 Validir. Valinin bulunmadig1 zamanlarda
Kultiir ve Turizmden sorumlu Vali Yardimcisi, o da bulunmadigr durumlarda en yash
Yiirtitme Kurulu tiyesi, Ytirtitme Kurulu'na Bagkanlik yapar.

Yirtitme Kurulu tiniversite, belediyeler, meslek odalari, 6zel sektor ve sivil toplum
agirlikli olusturulur.

Yiirtitme Kurulu her 15 giinde bir <...Ornegin Cuma giinii saat 14.00'de ........... Toplant:
Salonu'nda> toplanir.

Yiirtitme Kuruly, Il Turizm Konseyi'nin gérev ve galisma alanina giren ve Il Turizm
Konseyi'nce yapilmas1 kararlastirilan islerin gerceklestirilmesi konularinda gerekli
calismalar1 yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Yiiriitme Kurulu ilk bir y11 2 ayda bir toplanacak olan Il Turizm Konseyi'nin giindemini
belirler ve toplantinin giindemini 1 hafta énceden konsey tiyelerine e-posta yoluyla
bildirir.

(2) izleme Komitesi

1-

2-

3-

Izleme Komitesi 5 kisiden olusur.

Konsey tarafindan gergeklestirilmesi karara baglanan ve Yiirtitme Kurulu tarafindan icra
edilen islerin, ilgili taraflarca yerine getirilip getirilmedigini, islerin gerceklesip
gerceklesmedigini izlemekle ytuktumliidiirler.

[zleme Komitesi Konsey tarafindan karara baglanan ve Yiiriitme Kurulu tarafindan icra
edilen faaliyetlerin ilgili taraflarca yerine getirilmemesinin saptanmas: halinde bu
hususu Yiirtitme Kurulu'na bildirirler.
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4- Izleme Komitesi'nin iki tiyesi Yurtitme Kurulu tyelerinden, {ig tiyesi ise Il Turizm
Konseyi Uyeleri icinden segilir.

5- Izleme Komitesi tiyelerinin en az {igii sivil toplum agirlikli secilir. Izleme komitesinde
kamu ¢ogunlugu olusturulmaz.

6- Izleme Komitesi kendi aralarindan bir iiyeyi [zleme Komitesi Baskani olarak segerler.

y y A i A l..
o U
Merkezi Merkezi Yerel Y erel Merkezi Yerel Kademe STK’lar Ozel Sektor N
Kademe Kademe Kademe Odalar i
v
] ! L ! :
R Merkez Belediye | ilge Belediyeleri | lgili Medek Odalan S
11 Ozl [daresi lgili Vakaf ve Birlikler ]
11 Ozel Idaresi Genel Sekre- Sanavi ve Ticaret O dalars T
terlig | W s
OKA T
Soss & Valilik
Kol Db 11 Turizm Mudirlaga
I1 Mize Miidiirii Sektor Temsldlen-Yatirimeilar, 6zel
Ilgili Miudurltkler sektor kuruluglars
Kaymakamliklar
Muhtarliklar
+ YURUTME KURULU Y N HEEEME EXRELY
Vai Yiiritme Kurulu Uyesi
Vali Yiiritme KuruluUyesi
Vali yardimcis Tye )
Ly Uye
Uys Oye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
o Genel Sekreterlik
v ) 1l Kaltiir Turizm Muadirlaga
Planlama Calisma Grubu R Yatinm Lygug'ns:la /. Proje Destek
> isleri

IL TURIZM KONSEYININ OLUSTURULMASINA YONELIK GENEL
ONERILER

Turizm sektortintin gelismesi i¢in en énemli atilimlardan birisi turizm sektdrtintin kurumsal
yapisini gelistirmek olmalidir. Bu baglamda; merkezi hiiktimet kuruluslari ile yerel yonetimler,
kamu kesimi ile 6zel kesim, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslari yan yana gelmeli ve
sektori gelistirmek icin birlikte hareket edilmelidir.
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Kurumlar arasinda is birligini saglamak amaci ile kurulmus olan “il Turizm Konseyi'nin”
gerek aktorlerin fazlaligi, gerekse sekretarya eksikligi nedeniyle istenilen islevselligi
gerektigi kadar sergileyemedigi de incelemelerden ¢ikan bir sonugtur.

Tecriibe eden iller tarafindan, I Turizm Konseyi'nin daha islevsel hale getirilmesi i¢in {iye
sayisinin azaltilmasi onerilmistir. Bu oneriden de yola cikilarak, tiyelerin listede belirtildigi
sekilde olmasi 6nerilmektedir.

Konseyin etkili olabilmesi, gerekli kararlar1 hizla alarak uygulamaya koyabilmesi ve islevsel
kilinabilmesi i¢in iiyelerin en iist makamdaki karar vericilerden olusturulmas: fevkalade
onem arz etmektedir. Uye listesinin olusturulmasinda bu husus dikkate alinmalidur.

Turizm 11 Konseyi'nin ilk 2 yil her iki ayda bir, sonralar1 3 ya da 6 ayda bir toplanmasi
oOnerilmektedir.

Toplantilarin verimli gecebilmesi, sekretaryanin iyi islemesine baghdir. Bu baglamda;
sekretarya farki birimlerin derleyecegi bilgilerle ve yiirtitme kurulunun da onayiyla giindemi
olusturmalidir. Edinilen deneyimlerden ve saglayacag: yararlardan yola c¢ikarak, sekretarya
hizmetlerinin TSO tarafindan ytiriitiilmesi 6nerilmektedir.

Gilindemde vazgecilmez madde olarak; bir onceki toplanti da alinan kararlarin izlenmesi,
gerceklesmelerin degerlendirilmesi yer almalidur.

Bir calisma bicimi olarak;

a) Turizm Il Konseyi'nin calismalarini diizenleyen ilkeleri ve esaslarmi belirleyen bir

“Calisma Esaslar1 Yonergesi” si hazirlanmalidir.

Konseyin sekretaryasi Tokat TSO tarafindan tistlenilmelidir.

Tum oneriler Konseye yazili olarak gelmelidir.

Giindem ve bir 6nceki donemin gelismeleri konsey tiyelerine en az yedi giin 6nce ve

yazili olarak gonderilmelidir.

e) Platform sekretaryasi her yil sonunda bir “Faaliyet Raporu” hazirlamali ve tiye
kurumlara ayrica Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'na sunmalidir.

f) Konseyin bir “izleme-Degerlendirme-Yonlendirme” yonergesi hazirlamasi ve
gelismeleri bu yonergeye gore degerlendirmesi ve gerekli onlemleri almasi
onerilmektedir. “Izleme ve Degerlendirme” bashg: altinda aciklanan olgiitlere gore
basari kesinlikle olgtilmelidir.

g) Bu olgtim, gerektiginde yukarida aciklanan ve ayda bir yapilmasi onerilen toplantt
oncesi tekrar yapilmali veya yapilan olgtimler yorumlanmali ve bir rapor formatinda
Konsey tiyelerine toplantidan 5 giin énce sunulmalidir.

h) Turizm Konseyi her toplantisinda, gelismeleri, teknik, mali ve yasal gerceklesmeleri
gozden gegirilmelidir. Varsa, teknik gecikmeler, finansal darbogazlar, yasal diizenleme
gecikmeleri ve benzerleri tartisilmali ve alinmasi gerekli nlemler belirlenmelidir.

i) Alman o6nlemler, Sayin Valinin yazili talimati olarak ilgili kurum ve kuruluslara
iletilmelidir.

j) Buniteligi ile talimatlar kamu kurumlari icin mecburi, 6zel kesim ve STK lar icin tavsiye
edici ve yol gosterici olabilecektir.

=3
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Konsey’in yazili kararlarina ve Sayin Valinin tavsiye kararlarina stirekli olarak uymayan,
toplantilara katilmayan ve devamsizlig stirekli olan, 6zel kesim kuruluslari ile STK'larin
tiyelikleri diistirtilmeli, gerekirse, yerlerine sektoriin gelisme heyecani tasiyan yenileri
davet edilmelidir. Bu durum, Konsey’in “Calisma Esaslar1 Yonergesi” nde yer almalidur.
Turizmde {iretilen/bilinen bilgilerin, planlarin, hedef ve stratejilerin toplumun her
kesimi ile paylasilmasi, projelere yerel sahiplenmelerin en {iist diizeyde olmasi icin
ozellikle yerel aktorlerle bilgi paylasimi ve isbirliginin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Yerel aktorlere Tokat turizmine iliskin planlamalar, ¢alismalar, hedef ve stratejilere
iliskin bilgilendirmenin kesintisiz gerceklesmesini temin etmek gerekmektedir. Yerel
aktorlerin her asamada gortis ve katkilarinin alinarak, gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili
onlara geri beslemede bulunulmasi ve bu faaliyetlerin kurumsallastiriimasi
saglanmalidir.

m) Il Turizm Konseyi aktif hale getirilerek, yerel aktorlerle gorev paylasimlarinin hizl

n)

p)

q)

yapilmasi gerekmektedir.

Turizm potansiyeli tasiyan alanlarin ¢evre diizenlemelerinin yapilmasi, tesislesmenin
saglanmasi ve diger alt/{ist yap1 yatirrmlarinin gerceklestirilmesi konusunda 6ngorme,
planlama, finansman, uygulama ve isletme asamasinda bu koordinasyonun devam
ettirilmesi gerekmektedir. Bu koordinasyona yerel yonetimlerin yani sira, sivil toplum
orgiitlerinin, kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimlarinin saglanmasi 6nemlidir.
Turizmde stirdtirtilebilir kazanimlarin  belirlenmesi, yerel organizasyonlarin
etkinliklerinin artirilmasi, uyusmazliklarin azaltilmasi, giiven ortaminin saglanmasi,
planlama, karar verme, problem ¢oztimdii, proje belirleme ve degerlendirme stireclerinde
sorumlulugun paylasilmasi, toplumla diyalogun saglanmasi, siirece yerel halkin ve
ziyaretgilerin katilminin saglanmasi, yerel ve sosyal esitsizlikle miicadele edilmesi
konularinda basar1 saglanabilmesi, modern yonetim anlayisiyla olusturulacak yeni
ortakliklarla miimkiin olabilecektir.

Yerel kosullara bagl olarak ¢ok sayidaki kurumun sehirsel gelisimden sorumlu olmasi
sebebiyle, sehir yonetiminde tek tip bir yonetim yapisi belirlemek ¢ok zor olmaktadir.
Modern bir yonetim yapisinda bircok fonksiyonun gelisiminden sorumlu olan ¢ok
sayida aktoriin, sehirsel gevrelerin yonetimi isinin i¢inde olmasi gereklidir. Sehirde
turizm gelisimi ve sehirsel planlamada yasanan tiim uyusmazlik ve politik zorluklar
sehirsel alanlarda turizmin gelisimine de yansimaktadir.

Bu cercevede, bu konseyin calisma konusu yorede kalkinmayi saglamak amaciyla
sehirlerdeki turizm gelisiminde, il ve ilcelerin ortak hareket etmeleri ve kararlarmn
desteklenmesinde paydaslarin ortaklik davranislarini belirleyerek, bir yonetim modeli
gelistirmektedir.

Isbirligi icin 6 temel kosul bulunmaktadir. Paydaslar bagimsiz olmalilar / igbirliginden
fayda saglamalilar/ kararlar gerceklestirilebilir olmalidir / temal gruplar (dernekler,
odalar, halk vs.) stirece katilmalidirlar / yasal olmalidir / isbirligi efektif olmalidir.
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ORNEK YONERGE TASLAGI

TOKAT ILI TURIZM KONSEYI'NIN CALISMA ESAS VE USULLERINE ILISKIN
YONERGE

BIRINCI BOLUM:
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Madde 1 -Amag

1.1.  Bu Yonergenin amaci; Tokat Ili simirlarinda mevcut turizm potansiyel ve aktivitelerinin
analizinin yapilmasi, kultiirel ve dogal mirasimizin korunarak, turizm ve tanitimda
ulasilmak istenilen hedefin belirlenip, planlamalarin yapilarak Tokat'in turizmden hak
ettigi pay1 almasi amaciyla kurulacak turizm konseyinin calisma usul ve esaslarim
diizenlemektir.

Madde 2- Kapsam
2.2.  Bu Yonerge; Tokat ilinde turizm konseyinin olusumunu, yonetim ilkelerini, gérev ve
yetkileri ile calisma usul ve esaslarini kapsar.

Madde 3-Dayanak o
31. Bu yonerge, 5442 sayili Il Idaresi Kanunu'nun 9/C maddesine dayanilarak
hazirlanmustir.

Madde 4-Tanimlar

41. Bu Yonergenin uygulanmasinda; Il Turizm Konseyi: Il Merkezinde Vali bagkanliginda;
turizmden sorumlu vali yardimcisy, il kiiltiir ve turizm miidiird, tiniversite temsilcisi (rektor), il
ve ilge belediye baskanlari, kamu il miidurleri, il ve ilge ticaret odalari, turizm sektor
temsilcilikleri ve sivil toplum orgtitleri temsilcilerinin katihmiyla kurulacak, isbirligi ve
koordinasyon anlayisiyla, ilin turizmde kalkinma onceliklerinin, sorunlarimn, siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri temelinde belirlendigi, tartisildig, ¢oziimlerin gelistirildigi ortak aklin ve
uzlasmanin esas oldugu yonetisim mekanizmalarini ifade eder.

IKINCI BOLUM:
I1 Turizm Konseyinin Olusumu, Organlari, Gorevleri ve Caligma Ilkeleri

Madde 5 -1 Turizm Konseyi'nin Olusumu

51. 11 Turizm Konseyi Tokat Valisi baskanliginda Merkezi Kademe ( il Genel Meclisi Bagkani,
1 Ozel idaresi Genel Sekreteri, OKA Koordinatorii, Kalkinma Birlikleri temsilcileri), Merkez
Yerel Kademe ( Vali Yardimcis, Il Kiiltiir Turizm Midiirti, ﬂgili miidirliikler, Vakiflar Bolge
Midiirt), Yerel Kademe ( IL ve ng Belediye Baskanlar1), Rektor, Meslek Odalar1 Bagkanlari,
turizm ve kiiltiir sanat derneklerinin baskanlari ile turizm sektor temsilcilerinden olusur. Buna
iliskin olusum listesi EK-I de gosterilmistir.
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5.2. Il Turizm Konseyi'nin bagkan: Tokat Valisidir. Valinin olmadig1 durumlarda kiltiir ve
turizmden sorumlu vali yardimcisi, o da olmadig1 durumlarda en yash tiye konseye baskanlik
eder.

5.3. Konsey, konsey sekretaryasinin cagrisi ile ilk bir yil ,iki ayda bir, sonraki yillarda, 4 ay
da bir toplanir. Konsey, konsey ytirtitme kurulunun gerekli gérmesi halinde daha kisa stirelerde
de toplanabilir.

5.4. Gerekli goriildugii hallerde, Il Konseyi'nde yer almayan kurum ve kurulus ile sivil
toplum orgiitleri temsilcileri konseye davet edilebilecektir.

IL TURIZM KONSEYININ ONERILEN CALISMA ALANI VE GOREVI: (EK-2)
Madde 6- Il Turizm Konseyi Organlar1 (Yiiriitme Kurulu ve izleme Komitesi)

6.1. 1l Turizm Konseyi “Il Turizm Konseyi'nin Onerilen Calisma Alani ve Gorevi EK-2” de
belirtilen gorevlerin uygulanmasini, isleme alinmasini, takibini, sonuclandirilmasimi konsey
btinyesinde olusturulacak Yiirtitme Kurulu eliyle yapacaktir.

6.2.  Konsey Yuriitme Kurulu 19 (on dokuz) kisiden olusur. Baskam Tokat valisidir. Valinin
bulunmadig zamanlarda kiiltiir ve turizmden sorumlu Vali Yardimcisi, o da bulunmadig:
durumlarda en yash ytirtitme kurulu tiyesi, “Ytirtitme Kurulu”na baskanlik yapar.

6.3. Yuriitme Kurulu her 15 giinde bir Cuma giinti saat 14.00'de Tokat TSO Toplant1
Salonu'nda, konsey sekretaryasimnin cagrisiyla toplanir. Konsey sekretaryaligi Tokat TSO
tarafindan ytrttulur.

6.4. Yiiriitme Kurulu, 11 Turizm Konseyi'nin gorev ve calisma alanina giren ve her ay Il
Turizm Konseyi'nce yapilmasi kararlastirilan islerin gergeklestirilmesi konularinda gerekli
calismalar1 yapmakla gorevli ve yetkilidir.

6.5.  Ydrtitme Kurulu ilk bir yi1l 2 ayda bir toplanacak olan Turizm Konseyi'nin giindemini
belirler ve toplantinin giindemini 1 hafta 6nceden konsey tiyelerine e-posta yoluyla bildirir.

6.6. Konsey bu gorevlerin uygulanmasini, isleme alinmasini, takibini, sonuglandirilmasini
Yiirtitme Kurulu eliyle yapar.

6.7.  Izleme Komitesi 5 (Bes) kisiden olusur.

6.8. Izleme Komitesi, Konsey tarafindan gerceklestirilmesi karara baglanan ve Yurtitme
Kurulu tarafindan icra edilen islerin, ilgili taraflarca yerine getirilip getirilmedigini, islerin
gerceklesip gerceklesmedigini izlemekle ytiktimltidiirler.

6.9. Izleme Komitesi Konsey tarafindan karara baglanan ve Yiiriitme Kurulu tarafindan icra

edilen faaliyetlerin ilgili taraflarca yerine getirilmemesinin saptanmasi halinde bu hususu
Yiiriitme Kurulu'na bildirirler,
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6.10. Izleme Komitesi'nin iki tiyesi Yirtitme Kurulu g tiyesi ise Il Turizm Konseyi Uyeleri
icinden secilir,

Madde 7- Il Turizm Konseyinin Gérevleri

7.1.  Gerek konsey tiyelerinden gerekse ileride kurulacak Bolgesel Turizm Konseylerinden
gelen teklifleri degerlendirmek ve karara baglamak.

7.2.  Yerel ve bolgesel anlamda marka olusturarak, degerlerinin pazarlanmas: ve sektorel
faaliyetlerin yore ve bolge 6zelliklerine gore gelisimini koordine etmek, bununla ilgili teknolojik
gelismeleri takip edip, tanitim ve web ile ilgili calismalar1 koordine etmek.

7.3.  Turizme yonelik hazirlanan Tokat Ili Siirdiiriilebilir Turizm Stratejisi Eylem Planinin
hayata gecirilmesinde aktif rol oynamak, s6z konusu eylem planimnin gerekli oldugunda
gilincellemek. Bu calismalar1 yapmak tizere ilgili kurum ve kuruluslardan destek almak ve
kaynak olusturmak.

7.4. Ic¢ turizmin gelisimi dogrultusunda, turizmin olumlu etkilerinden y6rede yasayanlarin,
yararlanmasini saglamak ve bu amaca yonelik calismalar yapmak, gelistirilmesi icin bilgi ve
Oneriler sunmak, projeler hazirlamak.

7.5. Diinya Turizm pazarinda ve tiiketicilerde olusan degisimler dolayisiyla ortaya
cikabilecek firsat ve tehditler ile bu firsatlarin kullanilmasi veya tehditlerin etkilerinin asgariye
indirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak.

7.6. Turizm sektorii agisindan tesis, uriin ve isgtictine iliskin kalite standartlarmin
korunmasini ve gelistirilmesini saglamak.

7.7.  Turistik tirtin gesitliliginin arttirllmasina ve kalitesinin stirekli olarak iyilestirilmesine
yonelik calismalar yapmak.

7.8.  Sektorde, insan kaynaklar1 gelisimi cercevesinde, hizmet ici egitimi desteklemek ve
teknik yardimin saglanmasini koordine etmek,

7.9. 1l siurlarinda tim turizm ve etkilesimde bulunan sektor elemanlarini dikkate alarak,
ortak turizm bakis1 saglamak konuyla ilgili elde edilen verileri hazirlamak ve turizm ile iligkili

tum konularda bolgesel turizm konseylerine tavsiyelerde bulunmak,

7.10. Isletmelere hizmet saglanmasi ve damismanlik hizmetlerinin verilmesinde anahtar rol
oynamak,

711. Net ve O0lctilebilir kriterlere dayanan calismalar yaparak, turizm uygulamalarinin
tutarliligini degerlendirmek,

7.12. Turizmde yasanabilecek olumsuz durumlarin bertaraf edilmesinde ve kriz yonetiminde
Bakanligin uygulamalarini yonlendirecek 6nerilerde bulunmak,
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7.13. Turizmle ilgili Tokat Merkez ve cevresinden gelen talepleri degerlendirmek,

7.14. Fuarlar dahil ilin ve sektortin tanitimiyla ilgili biitiin etkinliklerde bir biittin halinde
olmalk,

7.15. Turizm gelistirme calismalarin noktasal degil, yoresel ve bolgesel, emredici degil
yonlendirici, statik degil dinamik bir cercevede gelistirilmesini olanakl kilmak,

7.16. Turizm sektoriindeki karar verme stireclerinde merkezi-yerel-sivil aktorlerin beraber
calismasinin ve isbirligi icinde olmasinin saglandig1 yonetisim mekanizmalarini olusturmak ve
isler kilmak,

7.17. Merkezi-yerel-sivil toplum kuruluslar1 ve sektor temsilcilerinin arasindaki iletisim
yetersizligi ve koordinasyon eksikligini ortadan kaldirmak, sehrin giiclerini bir potada

toplayarak sinerji yaratmak,

7.18. Ekonomik gelisimi destekleyen, fiziksel diizeyde uygulanabilir, toplum yonelimli ve
surdiirtilebilir turizm ilkesini igeren bir planlama yaklasimini ortaya koymak,

7.19. 1l bazinda turizm potansiyelinin en iist seviyede kullanilabilmesine yonelik ¢alismalar
yaparak politikalar1 belirlemek,

7.20. Sektorde yer alanlarin egitiminin saglanmas: ve isgticii kalitesinin arttirilmasi amaciyla
calismalar yapmalk,

7.21. lilimizde kiiltiir, sanat ve turizmi gelistirmek, bu alanda yapilabilecek galismalar1 ve
alinmasi gerekli onlemleri belirlemek,

7.22. Kiltiir, sanat ve turizm faaliyetlerini tesvik etmek, canlandirmak, tarihi yerlerin
korunmasi ve tanitilmasinda etkili ve ¢oztimleyici is birligini ilgili taraflarla ortaya koymak,
Gorevlerini yerine getirecektir.

UCUNCU BOLUM

Madde 9 - Toplant1 ve Goriisme Usulii

8.1. 1l Turizm Konseyi toplantilarin1 yapmak {izere Konsey Yiirtitme Kurulu'nun cagrisi ile
toplanir. Cagrilar bir hafta 6nceden ve giindem belirlenerek yapilir.

8.2.  Katilanlarin salt cogunlugu ile karar alir. Oylamada esitlik ¢itkmas1 halinde baskanin
bulundugu taraf cogunluk sayilir,

8.3.  Gerekli goriildiigii hallerde, il ve Bolgesel Konseylerde yer almayan kurum ve kurulus
ile STK'larin temsilcileri konseye davet edilebileceklerdir,

Madde 10 - Sekretarya Hizmetleri
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9.1. il Turizm konseyinin sekretarya hizmetleri, Il Kiiltiir ve Turizm Midtrltigiince yerine
getirilir.

Madde 10 - Yiiriirliik
10.1. Bu Yo6nerge yayimu tarihinde ytirtirltige girer.
Madde 11 - Yiiriitme

11.1. Bu Yo6nerge hiikiimlerini Tokat Valisi ytirtittir.
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